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Вузы – одни из ключевых производителей НТИ
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Новая Государственная система
научно-технической информации (ГСНТИ)Новая государственная система
научно-технической информации (ГСНТИ)

Цель: 
восстановить систему 
науки и технологий

Суть системы: ГСНТИ
- обеспечивает моторику реформ
- «питает» экосистему знаниями
- «связывает» все элементы в одно целое

Задача: 
Развивать и держать скорость оборота знаний: от замысла и лабораторного 
результата до его внедрения в конкретной отрасли. Это инфраструктура 
и культура бережного обращения с национальным знанием

Окно возможностей. Сложились три линии:
• историческая (закономерность пересборки)
• технологическая (зрелые цифровые решения)
• политико-правовая 

Прошлый успех
Советская ГСНТИ была «нервной системой» 
страны, обеспечивавшей воспроизводимую 
скорость от знания до внедрения в таких 
проектах, как «космос» и «атом»

Сегодняшний коллапс
В 1990-х гг. система потеряла целостность. 
Финансирование сократилось, регламенты 
разошлись, ЦНТИ закрылись. Знание «не 
видится», не находит адресата и не 
превращается в продукт

Срочность
Без новой системы страна не сможет 
масштабировать даже уже достигнутые 
результаты. Знания, которые производятся, 
не доходят до промышленности

Национальный вызов: «нервная 
система» знаний разорвана

«Человеческий прогресс зависит 
не столько от количества знаний,

сколько от скорости их обращения» 
Эрнест Резерфорд
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Фундамент системы: федеральный проект 
по развитию научно-технических библиотек

Не IT-проект,
а перезапуск «полевой 
логистики» знаний

НТБ берут на себя массовый 
сбор, оцифровку и 
нормализацию данных

Научно-технические библиотеки работают как ключевые узлы сбора
и верификации информации. Данные из НТБ поступают в единую 
информационную систему домена «Наука и инновации»
для последующего сохранения и отраслевой аналитики

Целевая архитектура

На платформе «ГосТех» действует домен «Наука и инновации», выступающий интеграционной площадкой 
для сквозной прослеживаемости данных о НИОКТР и их результатах. 
Необходимо добавление к целевой архитектуре домена сервисов НТИ с опорой на единые стандарты 
метаданных и идентификаторы (ГРНТИ, DOI, ORCID, ROR и др.): реестр НТБ, профили комплектования 
организации, каталоги и витрины данных, аналитические сервисы НТИ, средства сопряжения с внешними 
системами (API) и др.

Образ
результата 
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Оценка текущего состояния НТБ
Результаты исследования  «Проблемы и перспективы научно-технических библиотек России» будут 
опубликованы в 2026 году

Характеристики дашборда как инструмента 
аналитики

Дашборд
с результатами 
исследования

Тип организации

9 тем
Фонды и ресурсы, Управление и финансы, 
Кадры, Пространства и инфраструктура, 
Оцифровка фондов, Сервисы и услуги, 
Научно-исследовательская, 
образовательная деятельность библиотеки, 
Экспертная оценка деятельности 
библиотеки

140
аналитических 
параметров
Фильтры: по учредителю, 
типу организации, региону 
и федеральному округу. 6

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Фонды

Не все типы НТИ хранятся в НТБ, источники не охватываютвсе УГТ
Уровни готовности технологии (УГТ)
и разнообразие результатов научного творчества

Лабораторный 
образец, 
лабораторный 
стенд, научно-
технический 
отчет, патент, 
кд, 
программное 
обеспечение

Контрольный
образец

Экспериментальны
й
образец, 
конструкторская 
документация, 
проектно-сметная 
документация

Продукт
Серийное
производство

Публикации:
статьи, 
монографии 
…

УГТ 1 УГТ 
2 УГТ 3 УГТ 4 УГТ 5 УГТ 6 УГТ 7 УГТ 8 УГТ 9

Фундаментальная 
наука

Прикладная
наука

Ранняя 
стадия

Развитие
проекта

Зрелый
проект

Макет,
научно-
технический 
отчет
…

Опытный
образец, 
эксплуатационна
я документация

Репрезентативный
образец

Техническое 
задание

Слабая интеграция 
фондов

Доля НТБ, комплектующихся по приоритетным направлениям
научно-технологического развития:  

Безопасность получения, хранения, 
передачи и обработки информации

Адаптация к изменениям климата, сохранение 
и рациональное использование природных ресурсов 

Укрепление социокультурной идентичности 
российского общества и повышение уровня его 

образования

Высокоэффективная и ресурсосберегающая 
энергетика

Интеллектуальные транспортные 
и телекоммуникационные системы, включая 

автономные транспортные средства 

Высокопродуктивное и устойчивое 
к изменениям природной среды сельское хозяйство 

Превентивная и персонализированная медицина, 
обеспечение здорового долголетия

34 %

32 %

31 %

25 %

25 %

21 %

17 %

Фонды, отражающие результаты научно-
исследовательской деятельности, в основном, 
охватывают УГТ 1-УГТ 3

30%

53%

Доля печатного фонда, 
отраженного в электронном 
каталоге

Библиотек используют 
одновременно бумажный
и электронный каталог

13%
Библиотек используют только 
бумажные картотеки

Фрагментация каталогов:

Цифровая видимость:
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20%
Библиотек
не получали 
финансирование
 в 2024 году на 
комплектование

Разрыв между национальными приоритетами и направлениями 
комплектования НТБ

Результаты исследования  «Проблемы и перспективы научно-технических библиотек 
России» 

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Технологии

Нет электронной базы 
данных читателей

Слабая оцифровка, ограниченный доступ к данным 

Отсутствие единой 
точки сбора данных, нет 

единого стандарта

181 организация (32 %)

У большой части организаций:

слабо развит базовый 
технологический контур 
и ограничено внедрены 
современные форматы пространств 
(для научного творчества, 
проектной работы,  доступ 24/7)

библиотек вузов 
и организаций ДПО

библиотек научных 
организаций

28 % 
84 % 

Используют бумажные 
читательские билеты

библиотек вузов 
и организаций ДПО

библиотек научных 
организаций

32 % 
57 % 

Не обновляли IT-инфраструктуру 
за последние 2 года библиотек вузов 

и организаций ДПО

библиотек научных 
организаций

47 % 
24 % 

29 организаций (5 %)

Пользуются дискавери-сервисами библиотек вузов 
и организаций ДПО

библиотек
научных организаций

8 % 

1 % 

Пользуются внешними 
услугами по 
предоставлению 
удаленного доступа

Специализированное ПО 
установлено ТОЛЬКО в 

библиотек 
вузов

29 % 22 % 
библиотек научных 
организаций

294 организации (72 %)

76 % 55 % 
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18,7%

39%

Библиотек, имеющих 
электронный каталог, 
передают сведения из него 
во внешние каталоги

Библиотек не имеют
утвержденного перечня услуг

Разрыв в развитии современных сервисов
и пространства:

Разрыв связанности и интеграции: 

16%
Организаций вовлечены 
в проекты корпоративной
каталогизации

Результаты исследования  «Проблемы и перспективы научно-технических библиотек 
России» 

низкий уровень развития научно-
технических услуг (патентный 
поиск, работа с наукометрическими 
показателями, долгосрочное 
хранение и архивирование научных 
данных  и born digital материалов)

библиотек
и вузов

библиотеки научных 
организаций

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Кадры и компетенции

Низкий уровень
системного 
повышения 

квалификации

Компетентностный
дисбаланс

Критическая нехватка 
IT-кадров, библиографов, 

научных сотрудников

55% 
Доля сотрудников, не повышавших 
квалификацию в 2024 году

55%
Библиотек не участвуют
в профессиональных 
объединениях 

IT-специалисты
 Проектные менеджеры

Библиографы
 Реставраторы, переплетчики

SMM-специалисты
Аналитики данных 

Научные работники
Event-менеджеры

Библиотекари системы обслуживания
Комплектаторы

Кураторы выставок 

Разрыв преемственности
поколений:

9%
13%
16%
17%
17%

24%
25%
27%

35%
36%

68%

Доля сотрудников со средним 
библиотечным образованием 
(от всех сотрудников с СПО)

5% 
Доля сотрудников с высшим 
библиотечным образованием 
(от всех сотрудников с ВО)

32% 
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Возрастная 
структура
штатов НТБ 

18–30 
лет 

31–40 
лет

41–54 
года 

55 и 
старше 

6 %

12 %

35 %

47 %

Результаты исследования  «Проблемы и перспективы научно-технических библиотек 
России» 

Высокий процент 
опытных профессионалов 
при нарастающем кризисе 
преемственности поколений

В каких специалистах библиотека испытывает недостаток?

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Домен «Наука и инновации»
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>20 сервисов 

• Контроль государственных 
заданий

• Статистическая отчетность
• Маркетплейс ЦКП/ УНУ
• Технологические запросы
• Предоставление 

государственного жилищного 
сертификата

• …

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



ИИ-университет
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При Правительстве РФ 
работает экспертная 
группа, формирующая 
показатели 
эффективности внедрения 
ИИ в образовательный и 
научный процесс 

• Доля заданий, проверяемых 
автоматически

• Доля преподавателей, 
использующих ИИ для 
подготовки материалов

• Доля исследований, где ИИ 
используется для анализа 
данных

• Снижение административной 
нагрузки на сотрудников

• …

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Курс «Информационная грамотность: 
базовый уровень»
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2021 2022 2023 2024

Всероссийский опрос 
«Формирование 
информационной 
компетентности 
обучающихся в цифровой 
среде» 

Модульная программа 
(Конгресс РБА, Нижний 
Новгород). Экспертная 
оценка и разработка 
программы курса

Программа курса по форме 
РПД (Конгресс РБА, 
Мурманск). Разработка 
технологической карты 
онлайн-курса, 
формирование пула 
преподавателей, подготовка 
сценариев лекций

Презентация курса 
состоялась на Конгрессе РБА 
в Казани.
Запись видеолекций, 
доработка заданий, 
проморолика. Запуск курса 
на платформе Stepik. 

Цель курса - 
формирование и 
развитие универсальных 
компетенций в области 
поиска и управления 
информацией

Целевая аудитория - 
студенты вузов 

Объем курса 36 часов

Формат - онлайн на 
платформе Stepik

О курсе

Команда: преподаватели ОмГТУ, ТГУ, РГПУ им. А.И. 
Герцена, ТПУ, МарГУ и ГПНТБ СО РАН.
Применение: используется в разработчиках-вузах и 
рекомендован МГИМО, ДонГУ, РУДН, БГУ, МГЛУ и др.
Статистика: свыше 1000 участников



Кризис социально-
гуманитарного образования и 
когнитивный суверенитет
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• США: доля гуманитарных бакалаврских степеней с 2012 по 2024 
год сократилась более чем на треть. За эти же годы по 
историческим направлениям число выпускников-
бакалавров сократилось на 42%.

• Великобритания: с 2012 по 2024 год наблюдается системное 
снижение языковых и гуманитарных направлений. Английская 
филология – на 37%, современные языки – на 55%.

• Россия: В 2024 году социально-экономические и гуманитарные 
направления потеряли почти 9 тысяч абитуриентов; особенно 
заметно просели политология, лингвистика, международные 
отношения. А в 2026/27 году сокращение затрагивает уже и 
платный контур — минус 47 тысяч мест по 40 специальностям, 
среди которых экономика, юриспруденция, реклама и связи с 
общественностью. 

• В России на протяжении многих лет гуманитарные науки 
находятся в «тени» естественно-технических наук. Значимую 
долю финансирования (бюджетного и внебюджетного) 
распределяют в пользу последних. На долю общественных и 
гуманитарных дисциплин приходится лишь около 5%. Слабое 
финансирование общественных и гуманитарных наук в РФ 
отражается на продуктивности исследователей.

«Наука без совести губит душу»
Франсуа Рабле 

«Гаргантюа и Пантагрюэль»

Открытый экспертный диалог «Высшее 
образование в новую технологическую 
эпоху», организованный Минобрнауки РФ
23-25 апреля 2026 г.

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Поручение…. Мы отвечаем за модель НТБ в вузах, научных организацих, ДПО. 
Мы понимаем, что сама постановка вопроса об НТБ, о центрах научно-технической информации неким образом предполагает что мы будем решать вопрос и думать о том, что взаимодействие между ними находится в рамках того, что мы обычно называем ГСНТИ. 
Поэтому сегодня – выступлние подступить к этой теме, подстуить в одной из проблематичных – исторически и сегодня – точках – развитии университетских библиотек. 



Спасибо за внимание!

Полежаева Татьяна Владимировна 
Тел.: +7 923 406 1391
e-mail: t.polezhaeva88@mail.ru, publication@mail.tsu.ru

2028 – год 150-летия 
Томского государственного 
университета и высшего 
образования и науки в Сибири
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