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… без сюрпризов и неожиданностей … 

− Угадай, в какой руке. 
− В правой. 
− Ты знал … 

Однорукий Джо не любил и  
не умел делать сюрпризы. 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 

Грановский Ю. В. Наукометрия в Московском университете // Управление большими системами: 
сборник трудов. – 2013. – №. 44. – С. 67-82.

Гуськов А. Е. Российская наукометрия: обзор исследований // Библиосфера. – 2015. – №. 3. – С. 75-86.

- 1960 г. – инициатором применения наукометрии в МГУ (Межфакультетская лаборатория 
статистических методов) выступил профессор Василий Васильевич Налимов. Активно 
начали проводить наукометрические исследования в других подразделениях 
университета: химический факультет и научно-исследовательский институт физико-
химической биологии. 

- 1969 г. – был впервые введен термин «наукометрия» В.В. Налимовым в монографии 
«Наукометрия: Изучение науки как информационного процесса», изданной совместно 
с З.М. Мульченко. 

- 1999 г. –  стал издаваться научный журнал «Науковедение». 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 

Указы Президента Российской Федерации (стратегический уровень) 

1. Майские указы 2012 г. Президента Российской Федерации (2,44%) 

2. Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. N 203 «О Стратегии развития 
информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 гг.»

3. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»

4. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 “О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года” 

5. Указ Президента РФ от 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации» 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 
Постановления Правительства Российской Федерации                                     

(нормативно-регуляторный уровень) 

1. Постановление Правительства РФ от 08.04.2009 № 312 «Об оценке результативности 
деятельности научных организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно-
конструкторские и технологические работы гражданского назначения»
 
2. Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 № 842 «О порядке присуждения ученых 
степеней» (с регулярными изменениями под новые метрики) 

3. Постановление Правительства РФ от 19.03.2022 № 414 «О некоторых вопросах 
применения требований и целевых значений показателей, связанных с публикационной 
активностью» («мораторий» – документ, который впервые отменил требование о наличии 
публикаций в зарубежных базах данных и участие в зарубежных научных конференциях для 
выполнения госзаданий, грантов и федеральных программ) 

4. Постановление Правительства РФ от 06.11.2024 № 1494 «О внесении изменений в 
некоторые акты Правительства Российской Федерации» (завершение «переходного 
периода») 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 

Приказы Минобрнауки России и решения ВАК (инструментальный уровень)

1. Приказ Минобрнауки России от 05.03.2014 № 161 (в ред. последующих лет) «Об 
утверждении типовой методики оценки результативности деятельности научных 
организаций...» (утверждает конкретные формулы, по которым Минобрнауки России 
оценивает университеты, включает различные показатели: число публикаций на 100 
научно-педагогических работников, цитируемость, совокупный импакт-фактор и др.) 

2. Поручение Правительства РФ от 27.06.2022 № ДЧ-П8-60 пр и последующие 
ведомственные акты (создание и ведение «Белого списка») 
 
3. Информационное письмо ВАК № 02-1198 от 06.12.2022 и ежегодные обновления 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 
Документы, соотносящие наукометрию с заработной платной 

преподавателей, научных сотрудников

1. Распоряжение Правительства РФ от 26.11.2012 г. № 2190-р «Об утверждении Программы 
поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) 
учреждениях на 2012 – 2018 годы» (данный документ ввёл понятие «эффективный 
контракт» и законодательно закрепил включение в трудовые договоры показатели и 
критерии оценки эффективности деятельности работников для назначения стимулирующих 
выплат) 

2. Приказ Минтруда России от 26.04.2013 № 167н «Об утверждении рекомендаций по 
оформлению трудовых отношений с работником государственного (муниципального) 
учреждения при введении эффективного контракта»

3. Ведомственные документы Минобрнауки России (методология), определяющие,           
как именно считать научный результат  

4. Локальные нормативные акты (ЛНА) 



НАУКОМЕТРИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 
Документы, соотносящие наукометрию с заработной платной 

преподавателей, научных сотрудников: «как именно считать научный результат»? 

1. Постановление Правительства РФ от 19.03.2022 г. № 414 (с последующими продлениями) 

2. Распоряжение Правительства РФ от 20.10.2022 г. № 3099-р (о создании «Белого списка»)

Эти документы отменили жёсткую «привязку» к зарубежным наукометрическим базам 
Web of Science и Scopus и ввели оценку по «Белому списку» научных журналов, а также 
повысили значимость публикаций в ядре РИНЦ и журналах из Перечня ВАК.  
 
3. Локальные нормативные акты (ЛНА) образовательных учреждений и учреждений науки, 
имеющие прямую юридическую силу при начислении заработной платы. 

● Положение о порядке установления стимулирующих выплат (или надбавок за 
академическую успешность)

● Положение об оценке результативности научной деятельности (ПРНД) или 
Положение об эффективном контракте и др.  



Наукометрия – комплекс количественных методов изучения 
потоков научных документов (количество научных статей, 
опубликованных в определенный период времени, 
цитируемость и т. д.). 

Научные документы (статьи, монографии, доклады 
конференций, патентные описания и т. д.) и их производные 
элементы являются основным предметом наукометрии.

Наукометрия позволяет путем количественного анализа 
публикаций и их цитируемости сравнивать условную 
эффективность деятельности ученых.

Наукометрия – это не только ценный мех … 



При использовании наукометрических показателей для оценки 
научной результативности отдельного ученого или организации 
необходимо учитывать следующее: 

• ограничения баз данных, по которым ведется подсчет 
(географический, языковой, тематический, хронологический охват, 
строгость отбора, учет различных типов источников, качество 
индексации (наличие задвоений, пропусков и т.д.); 

• различия в практиках публикации и цитирования, характерных для 
разных научных областей; 

• не существует одного «магического индикатора», наукометрические 
показатели должны применяться в комплексе.

Наукометрические показатели 



• ученых                            • для разнообразных отчетов и др. 

• организаций                   • для запроса на грант 

• страны                            • выявить свои сильные и слабые стороны

• предметную область     • найти лидеров и аутсайдеров           

• журналы                         • определить стратегию развития       

Для чего, для кого?.. 





«Идеальный шторм» (англ. Perfect storm)



Публикации Российской Федерации: 
что происходит сейчас? 
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1. Активный переход на «Белый список» при разнообразных 
отчётах и в госпрограммах 

2. Отказ от наукометрических показателей в госпрограммах 

3. Отказ от развития наукометрии в «развивающихся» 
университетах 

4. Стигматизация наукометрии 

5. Непрофессионализм 

Что происходит сейчас? 



«Никому не нужны публикации» 

«Мы под санкциями, и у нас никуда не берут 
статьи»

«Статьи не нужны, нужен результат»

«Да что там теперь вообще считать … И как 
считать?..»   

«Мифы о наукометрии» 
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Публикации Ирана

75562

80315 80641
76281 77015 78459

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Публикации Сбера
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  

ПРИНЦИП РАБОТЫ

ФИЛЬТРЫ

25

ИСТОЧНИКИ



ID SCIENCE

  ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 1 : ВЫБОР ДОСТУПНЫХ КОЛЛЕКЦИЙ
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  «ВАВИЛОНСКАЯ БАШНЯ» НАУЧНЫХ ДАННЫХ 

27

Данные противоречивы, и без ИИ здесь не обойтись(!).



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)  
ИИ : ВНУТРЕННИЕ СЕРВИСЫ и ИНСТРУМЕНТЫ

28

Для чего используются инструменты ИИ в ID SCIENCE?

Поиск схожих профилей исследователей из разных наукометрических 
систем и баз данных 
Объединение профилей. 
Соединение схожих профилей (аффилиаций) по нечетким данным и 
различным представлениям ФИО. 

Поиск схожих метаданных по публикациям 
Нахождение метаданных по публикациям исследователей. 
Создание списка схожих публикаций, представленных на разных языках.

Поиск схожих метаданных по источникам публикаций 
Создание списка схожих источников, представленных в разных форматах и 
выявление ошибок в метаданных.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)  
ИИ : ВЛИЯНИЕ НА РАСЧЕТ КБПР

29

Проблема разрозненности данных
При расчёте КБПР ключевой вызов — это разрозненность наукометрических данных. 
Один и тот же исследователь может быть представлен в разных источниках 
(РИНЦ, Scopus, Web of Science, организации, диссертационные советы) 
под разными транслитерациями, с разными аффилиациями или даже с разными 
идентификаторами. 

Влияние на КБПР исследователя 
Чем точнее выполнена идентификация схожих профилей из разных 
агрегированных источников, тем достовернее рассчитывается персональный 
КБПР исследователя. 



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)  
ИИ : ВЛИЯНИЕ НА РАСЧЕТ КБПР

30

Влияние на КБПР структурных подразделений
Показатель КБПР структурного подразделения (кафедры, лаборатории, 
факультета, института) является агрегацией КБПР всех входящих в него 
исследователей. Следовательно, если на уровне отдельных учёных 
допущены неточности в объединении профилей, эти ошибки накапливаются и 
искажают итоговый КБПР подразделения. 

Вывод для принятия решений
Качество и точность процедуры агрегации идентичных профилей 
из разных источников — это базовое условие валидности всей 
системы расчёта КБПР. 
Без этого невозможен ни объективный рейтинг исследователей, 
ни корректное ранжирование подразделений, ни эффективное 
распределение стимулирующих выплат или ресурсов. 



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
  ИИ: МОДЕЛИ, ОБУЧЕННЫЕ на НАУЧНЫХ ТЕКСТАХ: СРАВНЕНИЕ

31

Модель Язык Специализация на 
научных текстах

Семантически
й поиск

Многоязычнос
ть

Скорость 
обработки 
(оценка)

BioBERT Английский ✓ — — Низкая (тяжёлый)

Sentence Transformers 
(SBERT) Многоязычный — ✓ ✓ Средняя/Высокая

OpenScholar-8B Английский ✓ — — Средняя

Cohere Embed 4 Многоязычный ✓ ✓ ✓ Очень высокая

GPT-4.1-mini Многоязычный ✓ ✓ ✓ Высокая

DeepSeek (V3/R1) Многоязычный ✓ ✓ ✓ Высокая



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ 
КОНВЕЙЕР 

32

УРОВЕНЬ 5: КЛАСТЕРИЗАЦИЯ И «ЗОЛОТАЯ ЗАПИСЬ»
Действия Все найденные связи собираются в кластеры. 

Результат На выходе для каждого реального ученого мы создаем «золотую запись» с единым ID, всеми 
вариантами его имени, всеми аффилиациями и полным списком публикаций из всех источников.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)  
ИИ : ГРАДИЕНТНЫЙ БУСТИНГ 

33

Характеристика XGBoost (eXtreme Gradient Boosting) CatBoost (Categorical Boosting)
Разработчик Проект сообщества (University of 

Washington)
Яндекс (Yandex)

Сильная сторона Высокая скорость обучения и регулярная 
модель (борьба с переобучением)

Лучшая работа с 
категориальными данными 
(текстовые признаки, страны, 
названия организаций)

Работа с текстом Требует преобразования текста в числа 
(например, через BERT)

Может напрямую работать с 
категориями 
("Россия", "Москва", "ФИАН")

ПРИМЕНЕНИЕ В БИБЛИОМЕТРИИ

Идентификация авторов 
       Задача: Определить, что "Иванов И.И." и "Ivanov I." из разных статей — один человек.

Признаки: Совпадение соавторов, аффилиаций, тематик.
Процесс: XGBoost анализирует информацию и выдает рекомендацию на принятие решения.

Рекомендательные системы                                                                                                                           
Подбор похожих публикаций на основе истории цитирования и ключевых слов.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  ИТОГ : ОБЪЕДИНЕННЫЕ ЗАПИСИ
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  АВТОМАТИЗАЦИЯ БИБЛИОМЕТРИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
  ДОКУМЕНТЫ : МЕТАДАННЫЕ В ОТЧЕТЕ

36

Название на английском
Название на русском
Год
Тип документа
Авторы
Организации
Название источника
ISSN
eISSN
ISBN
Выпуск
Том
Страницы
DOI 

Scopus EID
WoS ID
РИНЦ PubID
EDN
ФС (орг)
КБПР (орг)
КБПР
вхождение в БС
вхождение в ЕГПНИ
вхождение в ВАК
квартиль SNIP
квартиль Citescore
квартиль SJR

коды ASJC 
названия кодов ASJC 
категории WoS
названия областей WoS
страна/регион
вхождение в RSCI
вхождение в ядро RSCI
код OECD
код ГРНТИ



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  АВТОМАТИЗАЦИЯ БИБЛИОМЕТРИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ: ОТЧЕТ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ 
АВТОРА
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  АВТОМАТИЗАЦИЯ БИБЛИОМЕТРИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ: ОТЧЕТ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ 
(ШАГИ)
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

  ОТЧЕТ ПО ИССЛЕДОВАТЕЛЯМ : КБПР
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)  

40

ГЛАВНОЕ О ПРИМЕНЕНИИ ИИ В ID SCIENCE

ИИ решает проблему «омонимов и синонимов» 
Инструменты ИИ в ID SCIENCE объединяют схожие профили исследователей 
и названия организаций даже при опечатках и разных языках.

ИИ работает как конвейер 
BERT понимает смысл, бустинг принимает решение, GNN решает сложные случаи.

Точность агрегации → Точность КБПР 
Чем чище и полнее данные на входе, тем достовернее показатели публикационной 
активности как для конкретного учёного, так и для кафедры/института в целом.

ID SCIENCE - готовый инструмент, с использованием передовых моделей ИИ,  
для автоматизации библиометрических показателей под любые отчёты.



Санкт-Петербургский государственный университет 
Ассоциированные Региональные Библиотечные Консорциумы (АРБИКОН) 

XXIV Всероссийская научно-практическая конференция и выставка 
«Корпоративные библиотечные системы: технологии и инновации» 

16.06.2026 г., 12 00 – 13 30

Секция «Информация и знания – новые схемы взаимодействия создателей 
и потребителей информационных ресурсов в эпоху ИИ» 

Боргоякова Кристина Семеновна, директор по развитию компании        
«Пульс науки», кандидат технических наук 

Доклад на тему: «Экосистема сервисов компании «Пульс науки» для 
развития технологического лидерства научных и образовательных 
организаций»



«СБОРКА НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ»: ОТ ПОДСЧЁТА К ПОНИМАНИЮ

1. Переход к многомерной оценке и инициативы качественного сдвига (DORA, Leiden 
Manifesto, CoARA)

Глобальный консенсус (от Декларации Сан-Франциско до Коалиции по продвижению 
оценки исследований — CoARA) требует отказа от использования исключительно 
журнальных метрик для оценки индивидуальных исследователей. «Новая реальность» 
строится на портфолио-подходе: оценке подлежит не только статья, но и датасеты, 
программный код, менторство, экспертная работа и социальное влияние (societal impact) 
исследования. Оценка становится векторной, а не скалярной.

2. Семантическая наукометрия и ИИ-анализ контекста 

Искусственный интеллект и обработка естественного языка (NLP) позволяют перейти от 
вопроса «Сколько раз процитировали?» к вопросу «Как и зачем процитировали?». 
Семантический анализ выделяет тип цитирования: было ли оно формальным, 
поддерживающим методологию или опровергающим выводы (например, инструменты 
вроде scite.ai). Это возвращает метрикам смысловое измерение. 
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3. Альтметрика 2.0 и Открытая наука (Open Science) 

Открытая наука разрушает монополию закрытых рецензируемых журналов на валидацию 
знания. Препринты, открытое рецензирование (open peer review) и платформы 
коллаборации создают новые цифровые следы. Современные альтметрики 
эволюционируют: от подсчёта лайков и твитов к сложным графам взаимодействия науки с 
обществом, индустрией и политическими институтами (упоминания в патентах, клинических 
рекомендациях, white papers). 

4. Суверенные наукометрические системы: баланс глобального и локального 

На фоне распада единого наукометрического пространства (особенно актуально для стран 
БРИКС и глобального Юга) происходит сборка национальных и региональных систем 
оценки. Основной вызов — создать системы, которые учитывают национальные 
приоритеты и специфику языков, но при этом не скатываются в изоляционизм и 
провинциализацию науки. 
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5. Эпистемологический суверенитет не должен превращаться в академическую 
автаркию 

Чтобы избежать дезинтеграции мирового научного знания, суверенные и макрорегиональные базы 
данных должны изначально строиться на принципах открытой архитектуры и интероперабельности. 
Это подразумевает использование единых машиночитаемых стандартов метаданных, открытых API и 
глобальных постоянных идентификаторов (DOI для объектов, ORCID для авторов, ROR для 
организаций). Только так локальные достижения могут быть бесшовно интегрированы в 
развивающиеся открытые глобальные графы знаний (например, OpenAlex и др.), обеспечивая баланс 
между защитой национальных интересов и глобальной видимостью результатов. 

6. Этика данных и алгоритмическая прозрачность (Explainable AI в наукометрии) 

Передавая рутину анализа семантическим моделям и искусственному интеллекту, академическое 
сообщество сталкивается с новым серьезным риском — диктатурой алгоритмического «черного 
ящика». Если раньше правила игры диктовались редакционными политиками корпораций-
монополистов, то завтра они могут определяться непрозрачными весами скрытых слоёв нейросетей. 
Поэтому фундаментальным требованием к наукометрии нового поколения становится 
интерпретируемость алгоритмов (Explainable AI), открытость исходного кода метрических платформ и 
публичность обучающих выборок. Исследователь должен чётко понимать, на каком основании 
система кластеризовала его работу или оценила её импакт, и иметь понятный механизм апелляции.





1900+ подписчиков Telegram-
канала

Telegram-канал ‒ формирование
многофункциональной и полноценной площадки 
для коммуникаций профессионального сообщества 
в области наукометрии, ИИ в науке и смежных 
направлений 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
Вопросы?



Аркадий Халюков
Генеральный директор компании «Пульс науки»

НАШИ КОНТАКТЫ

E-mail: halyukov@pulsescience.ru 

Моб / WhatsApp / Telegram: +7 962 934 7316 Telegram: @eloker1 
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