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XXIV Всероссийская научно-практическая конференция и выставка 
«Корпоративные библиотечные системы: технологии и инновации» -
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Подготовка кадров для технологического суверенитета и лидерства: взгляд изнутри

интервью с Михаилом Шепелем, директором ИДО – проректором по развитию дополнительного образования НИ ТГУ

«Президент поставил задачу достижения технологического лидерства. Сегодня большое количество 
национальных и федеральных проектов так или иначе нацелены именно на это. Что такое технологическое 
лидерство? Это, в первую очередь, развитие и внедрение передовых технологий — в производство,
в экономику. А это невозможно без соответствующих компетенций. Без системной подготовки и
переобучения кадров, способных работать с новыми технологиями, всё остальное попросту не сработает.

Важно не просто разработать технологию, важно в кратчайшие сроки внедрить её в практику, перестроить 
производственные процессы, создать новые предприятия. Все эти задачи невозможно решить без кадрового 
обеспечения. И речь идёт не только о приёме новых сотрудников, но и о переобучении уже действующих.
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https://ido.tsu.ru/novosti-ido/dpo-ot-bukvy-do-cifry/podgotovka-kadrov-dlya-tekhnologicheskogo-suvereniteta-i-liderstva-vzglyad-iznutri/

pulsescience.ru

Технологическое лидерство
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pulsescience.ru

Экосистема сервисов «Пульс науки»

Наукометрический 
консалтинг

Сервис
ID SCIENCE

Образовательный 
кластер

технология кадрыаналитика
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pulsescience.ru

Наукометрический консалтинг

Базовый

Операционный

Стратегический

• обеспечивает объективную картину исследований 
и инноваций с помощью статистических и 
аналитических методов

• помогает сконцентрировать ресурсы на наиболее 
перспективных направлениях

• стимулирует развитие науки и технологий через 
стратегическое планирование на основе данных

• усиливает позицию на мировой научной арене 
и способствует достижению технологического лидерства
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Большой наукометрический портрет 
Большого университета Томска

• Контингент студентов
• Доходы от НИОКР
• Молодые НПР
• Количество публикаций: по языкам и основным 

типам
• Основные организации, в т.ч. в Q1
• Томские научные направления: карта 

взаимодействия и совместные направления
• Международная конкурентоспособность Томска
• Авторы: в топ-2%, а также по направлениям

pulsescience.ru

ТПУ; 38%

ТУСУР; 
31%

ТГУ; 26%

3%

СибГМУ ТГАСУ Филиал МИФИ
ТГПУ РАП (Филиал) Институт бизнеса

ГИВЦ, Минобрнауки России, Мониторинг эффективности вузов за 2024 г.

8,5 млрд
Объем  
НИОКР

Доходы от НИОКР

Наукометрический консалтинг: пример
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Наукометрический консалтинг: пример научного SWOT-анализа

Публикационная активность Республики Беларусь в Scopus
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ДОКУМЕНТЫ
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE) ПРИНЦИП РАБОТЫ

ФИЛЬТРЫ
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ИСТОЧНИКИ



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
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ID SCIENCE
ДОКУМЕНТЫ: ПОЛУЧЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
РАЗРОЗНЕННЫЕ ДАННЫЕ В АФФИЛИАЦИИ 
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ВАРИАНТОВ
НАЗВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ
(УУНиТ)

Создан путем слияния двух крупнейших высших 
учебных заведений Республики Башкортостан:

Башкирский государственный университет (БашГУ), 

Уфимский государственный авиационный 
технический университет (УГАТУ)

506 |
Bashkir State University (BSU)
The Ufa University of Science and Technology
Bashkir State University»
Bashkir State University Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education
Ufa University Science and Technology
Ufa Aviation Technical State University
ФГБОУ ВО «Башкирский ГУ»
УНИИТ
Sterlitamak branch Bashkir State University»
Department of Physical Electronics and Nanophysics. Bashkir State University
Sterlitamak Branсh of Bashkir State University
Ufa State Aviation Technical University (UGATU)
FSBEI HE ufa State Aviation Technical University
Bashkortostan State University (Sterlitamak Branch)
ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологии»
Өфө фәнни-техник университеты
Уфимског университета науки и технологий
Уфимский институт науки и технологий
Нефтекамский филиал УУНиТ
Bashkir State Univ / Inst BashNIIstroy
Bashkir State Univ / Inst Biochem & Genet / Ufa Sci Ctr
USATU / Dept Mech Engn
Bashkir State Univ / Ctr Microand Nanoscale Dynam Dispersed Syst
USATU / Ufa / Russia
Ufs State Aviat Tech Univ
Ufa State Aviat Tech Univ / Common Use Ctr / Nanotech Fed Ctr Univ Educ
…



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ВНУТРЕННИЕ СЕРВИСЫ и ИНСТРУМЕНТЫ
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Для чего используются интеллектуальные инструменты в ID SCIENCE?

Поиск схожих профилей исследователей из разных наукометрических систем и баз 
данных
Объединение профилей. 
Соединение схожих профилей (аффилиаций) по нечетким данным и различным 
представлениям ФИО.

Поиск схожих метаданных по публикациям
Нахождение метаданных по публикациям исследователей.
Создание списка схожих публикаций, представленных на разных языках.

Поиск схожих метаданных по источникам публикаций
Создание списка схожих источников, представленных в разных форматах и выявление 
ошибок в метаданных.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ИИ : ВЛИЯНИЕ НА РАСЧЕТ КБПР
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Проблема разрозненности данных
При расчёте КБПР ключевой вызов — это разрозненность наукометрических данных. Один и тот 
же исследователь может быть представлен в разных источниках 
(РИНЦ, Scopus, Web of Science, организации, диссертационные советы) 
под разными транслитерациями, с разными аффилиациями или даже с разными 
идентификаторами. 

Влияние на КБПР исследователя
Чем точнее выполнена идентификация схожих профилей из разных агрегированных источников, 
тем достовернее рассчитывается персональный КБПР исследователя. 

Влияние на КБПР структурных подразделений
Показатель КБПР структурного подразделения (кафедры, лаборатории, факультета, института) 
является агрегацией КБПР всех входящих в него исследователей. Следовательно, если на уровне 
отдельных учёных допущены неточности в объединении профилей, эти ошибки накапливаются и 
искажают итоговый КБПР подразделения. 



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СЕРВИСЫ : МОДЕЛИ ИИ ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ID SCIENCE

ГЛУБОКОЕ ОБУЧЕНИЕ (BERT) : АНАЛИЗ КОНТЕКСТА

МАШИННОЕ ОБУЧЕНИЕ (XGBoost / CatBoost)

ГРАФОВЫЕ НЕЙРОСЕТИ (GNN) для сложных случаев (полные совпадения)

Понимание смысла названий статей, аннотаций и аффилиаций.
Например, модель понимает, что "Институт физики металлов" и "ИФМ УрО РАН" — это, скорее 
всего, одно и то же, хотя слова разные.

Получение вероятности совпадения схожих записей
Модель градиентного бустинга обучается на размеченных примерах и решает, что важнее.
Например: модель решает что пересечение соавторов важнее, чем различие в инициалах.

Построение графа «кто с кем публикуется». 
Например: Два Иванова И.И. с непересекающимися кругами соавторов - гарантированно разные 
люди. 

Подбор похожих публикаций на основе истории цитирования и ключевых слов.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КОНВЕЙЕР
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УРОВЕНЬ 0: НОРМАЛИЗАЦИЯ

УРОВЕНЬ 1: БЛОКИРОВАНИЕ

УРОВЕНЬ 2 и 3: МАШИННОЕ ОБУЧЕНИЕ
BERT / XGBoost / CatBoost

УРОВЕНЬ 4: ПРОДВИНУТЫЙ ИИ
Графовые нейросети (GNN)

УРОВЕНЬ 5: 
ОБЪЕДИНЕННАЯ ЗАПИСЬ



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
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ИТОГИ РАБОТЫ МОДЕЛЕЙ ИИ : ОБЪЕДИНЕННЫЕ ЗАПИСИ

для каждого профиля исследователя создается запись с единым ID, 
всеми вариантами его имени, всеми аффилиациями и полным списком публикаций из всех источников:



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
КОМПЛЕКСНЫЙ БАЛЛ ПУБЛИКАЦИОННОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ (КБПР) и ФРАКЦИОННЫЙ СЧЕТ (ФС)
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Автоматизированный расчет показателей
Получение дополнительных показателей из источников



БС1 БС2 БС3 БС4 ВАК К
20 10 5 2,5 0,12 1

Quantum dynamics in one and two dimensions via the recursion method
Uskov, F. (Skoltech, Gubkin)| Lychkovskiy, O. (Skoltech)

Physical Review B

20 (уровень БС) / Кол-во авторовКБПР каждого автора

Авторы Организации

КБПР для автора 20 (уровень БС) / Кол-во 
авторов / Кол-во 
аффилиации

КБПР Итог Uskov, F. – 10
Lychkovskiy, O. - 10

КБПР Итог Skoltech 15
Uskov, F. – 5
Lychkovskiy, O. - 10

Uskov, F. – 5
Gubkin 5

«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
КОМПЛЕКСНЫЙ БАЛЛ ПУБЛИКАЦИОННОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ (КБПР)

Используется для оценки вклада 
структурных подразделений и отдельных 
научных сотрудников в публикационную 
результативность.

Цель методики — обеспечить повышение 
качества публикаций при сохранении 
темпов роста их количества.



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ПРИМЕР КБПР и ФРАКЦИОННОГО СЧЕТА
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ПРОФИЛЬ АВТОРА: ЭКСПОРТ ПУБЛИКАЦИЙ
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ДОКУМЕНТЫ : МЕТАДАННЫЕ В ОТЧЕТЕ
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Название на английском
Название на русском
Год
Тип документа
Авторы
Организации
Название источника
ISSN
eISSN
ISBN
Выпуск
Том
Страницы
DOI 

Scopus EID
WoS ID
РИНЦ PubID
EDN
ФС (орг)
КБПР (орг)
КБПР
вхождение в БС
вхождение в ЕГПНИ
вхождение в ВАК
квартиль SNIP
квартиль Citescore
квартиль SJR

коды ASJC 
названия кодов ASJC 
категории WoS
названия областей WoS
страна/регион
вхождение в RSCI
вхождение в ядро RSCI
код OECD
код ГРНТИ



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ОТЧЕТ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ КОНКРЕТНОГО АВТОРА
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ОТЧЕТ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ (ШАГИ)
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ОТЧЕТ ПО ИССЛЕДОВАТЕЛЯМ : КБПР
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«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ВЫВОДЫ
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Инструменты ИИ решают проблему «омонимов и синонимов»
Объединение схожих профилей исследователей и названия организаций даже при 
опечатках и разных языках.

Интеллектуальный конвейер
Использование нескольких моделей ИИ(BERT понимает смысл, бустинг принимает 
решение, GNN решает сложные случаи).

Точность агрегации → Точность КБПР
Чем чище и полнее данные на входе, тем достовернее показатели публикационной 
активности как для конкретного учёного, так и для организации в целом.

ID SCIENCE - готовый инструмент, с использованием передовых моделей ИИ,  
для автоматизации библиометрических показателей под любые отчётности.



АйДиСайнс (ID SCIENCE) 
РЕЙТИНГИ : QS : ПРЕДМЕТНЫЕ и ОБЩИЕ РЕЙТИНГИ
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АйДиСайнс (ID SCIENCE) 
РЕЙТИНГИ : QS : ПОТЕНЦИАЛ для участия в рейтингах
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АйДиСайнс (ID SCIENCE) 
РЕЙТИНГИ : MosIUR (Три миссии университета) : WORLD
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АйДиСайнс (ID SCIENCE)  
РЕЙТИНГИ : MosIUR (Три миссии университета) : НАЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ – Россия

31
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pulsescience.ru

Вебинар про модуль «Рейтинги» в ID SCIENCE



«АйДиСайнс» (ID SCIENCE)
ПРЕИМУЩЕСТВА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

33

Постоянное обновление данных 
о публикационной активности 
сотрудников в реальном времени

Проведение оценки и сравнение 
структурных подразделений внутри 
организации

Гибкое изменение структуры 
организации

Метрики внутри системы позволяют 
получать аналитические данные и 
кросс-срезы по публикационной активности 
из всех баз данных

Удобные и понятные выгрузки 
с данными в общепринятых 
форматах 

Наличие API



Образовательный кластер
pulsescience.ru

Вебинары
онлайн-мероприятия: вебинары, 

дискуссии, встречи, круглые столы 
и мастер-классы на актуальные темы

Курсы
это программы ДПО, направленные 

на совершенствование знаний и навыков 
в рамках уже имеющейся специальности

Школы
спикерами выступают ведущие эксперты 

из разных организаций: НИУ ВШЭ, 
Сколтех, РИЭПП, НЭБ, Эко-Вектор и др.
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Научно-
образовательные 
школы компании 

«Пульс науки»

В Школе приняли участие 
226 человек из более чем 

тридцати регионов 
Российской Федерации, 
а также представители 

других стран.

?

2025 2026

2025 2025
1 2 3 4

Участниками научного 
события стали более 160 

магистрантов, аспирантов, 
ученых, преподавателей, 

научных сотрудников, 
редакторов научных 

журналов, библиотечных 
специалистов из Беларуси, 

России и Узбекистана. 

К образовательному 
интенсиву присоединились 

свыше 150 студентов, 
преподавателей и научных 

сотрудников из Узбекистана 
и России. 



Курсы повышения квалификации
pulsescience.ru
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Если хотите попасть на следующий поток — пишите на info@pulsescience.ru

mailto:info@pulsescience.ru


Новые знания для будущих специалистов: циклы лекций
pulsescience.ru
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Если хотите попасть на следующий поток — пишите на info@pulsescience.ru

mailto:info@pulsescience.ru


Участие «Пульс науки» в конкурсе «Знай наших»
https://xn--80aatgdwc0eza.xn--80aq0a.xn--p1ai/

https://xn--80aatgdwc0eza.xn--80aq0a.xn--p1ai/


Наши каналы
pulsescience.ru

https://vk.com/pulsescience

https://rutube.ru/channel/42956071/

https://www.youtube.com/@pulseofscience
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https://max.ru/id9715458966_biz

@pulsescience
Теперь еще лучше: 
наша обновленная версия сайта уже здесь

https://vk.com/pulsescience
https://rutube.ru/channel/42956071/
https://www.youtube.com/@pulseofscience
https://max.ru/id9715458966_biz


СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Вопросы?



ООО «ПУЛЬС НАУКИ»

info@pulsescience.ru

+ 7 499 302-1950
https://www.pulsescience.ru/

Наши контакты

mailto:info@pulsescience.ru
https://www.pulsescience.ru/

