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«Проект – это ограниченное во времени предприятие, направленное на создание уникального продукта или уникальной услуги» 
«Проект – некоторое предприятие с изначально установленными целями, достижение которых определяет завершение проекта»

(Руководство по основам управления проектами (Руководство PMBoK®) Американского института управления проектами 
(Project Management Institute, PMI)

«Проект – это отдельное предприятие с определенными целями, часто включающими требования по времени, стоимости и 
качеству достигаемых результатов» (Английская ассоциация проект-менеджеров)

«Проект – это комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода 
времени и при установленном бюджете постановленных задач с четко определенными целями…» 
(Оперативное руководство № 2.20 Всемирного Банка)

«Проект – это одноразовая, не повторяющаяся деятельность или совокупность действий, в результате которых за определенное 
время достигаются четко поставленные цели» (DIN 69901, Deutsches Institut für Normung (DIN), Германия)

«Комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального продукта или услуги в условиях временных 
и ресурсных ограничений» (ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом, что 
ПОЛНОСТЬЮ совпадает с PRINCE2)

ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ТЕРМИНА «ПРОЕКТ» 
в стандартах управления проектами
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«Проект – это комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на получение уникальных результатов в условиях 
временных и ресурсных ограничений» 

(Постановление Правительства РФ от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве 
Российской Федерации» (вместе с «Положением об организации проектной деятельности в Правительстве Российской 
Федерации») + ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом, что ПОЛНОСТЬЮ 
совпадает с PRINCE2)

«Проект – это целенаправленная деятельность временного характера, предназначенная для создания уникального продукта или 
услуги. Реализации проекта присущи специфические способы организации работ и управления» (ГОСТ Р 56715.5 
Национальный стандарт Российской Федерации. Проектный менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 5. 
Термины и определения (утверждён и введён в действие приказом Росстандарта от 17.11.2015 №1828-ст)

«Проект – это уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированных и контролируемых действий, 
предпринимаемых для достижения цели…» (ГОСТ Р ИСО 6707-1-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 
Здания и сооружения. Общие термины (утверждён и введён в действие Приказом Росстандарта от 24.12.2020 №1388-ст)

ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ТЕРМИНА «ПРОЕКТ» 
в законодательстве РФ



 Наличие конкретной цели

 Изменение системы, на базе которой реализуется проект

 Неповторимость 

 Ограниченность во времени

 Ограниченность применяемых ресурсов (бюджета)

 Комплексность

 Наличие специальной организационной структуры

ОСНОВНЫЕ ПРИЗНАКИ ПРОЕКТА 



проявляются инициаторы 
и организаторыКТО? будет 

реализовывать
строится команда: выявляются и определяются 
партнеры, «соратники»; выстраивается их 
взаимодействие

С КЕМ? реализовывать

задаются ценностные ориентиры, ставятся цели и 
задачиЗАЧЕМ? реализовывать

разрабатывается содержание работ («дорожная 
карта»?)ЧТО? реализовывать

7 ВОПРОСОВ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ПРОЕКТЕ

определяются территориально-пространственные 
ориентиры и ключевые места деятельностиГДЕ? реализовывать

задаются временные масштабы и параметры 
реализации (последовательность, шаг и ритмика)КОГДА? реализовывать

выявляются имеющиеся и необходимые ресурсы, 
средства реализации и реализационные механизмы

КАКИМ 
ОБРАЗОМ? реализовывать



Юридический (правовой)

Коммерческий

Технический

Технологический

Институциональный

Экономический

Финансовый

Социальный

Интеллектуально-культурный

Оценка и анализ рисков

ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ, УЧЁТ КОТОРЫХ НЕОБХОДИМ 
ПРИ РАЗРАБОТКЕ ПРОЕКТОВ



1918-1920 г. – Народный банк Российской Советской 
Республики (в Наркомате финансов)

БИБЛИОТЕКА ПРИ ГОСУДАРСТВЕННОМ БАНКЕ,
 г. Санкт-Петербург 1912-1917 гг.

НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА НАРОДНОГО БАНКА, г. 
Москва

БИБЛИОТЕКИ КОНТОР И ОТДЕЛОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
БАНКА  начало 1900-х гг.

1921 г. – в составе Наркомата финансов учрежден Госбанк 
РСФСР

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ БЮРО (ФЭБ) ПРАВЛЕНИЯ 
ГОСБАНКА РСФСР Октябрь 1921 г.

информирование Правления Госбанка о важнейших событиях русской и иностранной 
хозяйственной жизни; освещение деятельности Госбанка в прессе (издание 
бюллетеней с переводами статей иностранной прессы, обзорами рынков, интересных 
событий и фактов финансово-экономической жизни за рубежом; ежедневные сводки 
статей и заметок из русской печати по направлениям деятельности Госбанка, 
периодические сводки по иностранной (английской, французской и немецкой) прессе).

приобретение русских книг; приобретение иностранных изданий;
переплет книг (реставрация)

1923 г. – Госбанк РСФСР реорганизован в Государственный банк СССР

БИБЛИОТЕКА ГОСБАНКА ПРИ ФЭБ 1925-1926 г.

В 1938 г. Госбанк СССР выведен из Наркомата финансов и подчинен Правительству

КОМПЛЕКТОВАНИЕ ФОНДА ПО СЛЕДУЮЩИМ ТЕМАТИЧЕСКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ: 
организация и регулирование денежного обращения; эмиссия денег; эмиссионно-кассовое регулирование;
сберегательное дело; краткосрочное и долгосрочное кредитование; расчеты в народном хозяйстве; 
финансирование капитальных вложений; кассовое исполнение гос .бюджета; валюта; валютные проблемы; 
международные расчеты; кредитование внешней торговли.

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БИБЛИОТЕКА (НТБ) ПРИ ПРАВЛЕНИИ ГОСБАНКА СССР Приказ от 
25.01.1941 подписал Н. Булганин – Председатель Госбанка СССР

БЮРО НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ (НТИ) ПРИ ПРАВЛЕНИИ ГОСБАНКА СССР  
Приказ от 03.07.1972 подписал М. Свешников – Председатель Правления Государственного 
банка СССР

Расширение тематики комплектования + комплектование Фонда художественной литературой
Выпуск информационных реферативных бюллетеней и сборников по вопросам банковской деятельности
Выпуск информационных бюллетеней об издаваемой литературе
Систематизация материалов, публикуемых в периодической печати, о деятельности Государственного 
банка
Перевод иностранных материалов

БЮРО НТИ ПРИ ПРАВЛЕНИИ ГОСБАНКА СССР введено в перечень центральных органов 
научно-технической информации, которым предприятия и организации предоставляют 
научно-техническую, производственную и экономическую информацию Постановление от 
25.04.1974 подписал В. Кириллин - Председатель госкомитета Совета Министров СССР по 
науке и технике

1860 г. – Император Александр II подписал Указ об 
образовании Государственного банка

Библиотека 
Банка России: 

история создания

Голубев Андрей Кинтильянович  
тайный советник, член Совета 

Государственного банка от 
Министерства финансов, товарищ 

(заместитель) управляющего 
Государственным банком, 
заведующий библиотекой 

в 1912-1918 гг.



Библиотека 
Банка России 

сегодня
1990 г. – Российская республиканская контора Госбанка 
СССР преобразована в Государственный банк РСФСР, 

принят закон РСФСР «О Центральном банке РСФСР (Банке 
России)», в дальнейшем – Центральный банк Российской 

Федерации (Банк России) (1992 г. – Госбанк СССР 
упразднен)

С марта 1992 г. БИБЛИОТЕКА БАНКА РОССИИ 

в составе подразделений центрального аппарата Банка 
России 

По состоянию на 01.01.2025 в сводном каталоге ЦА и ТУ  
более 500 тыс. наименований по 19 предметным 

рубрикам и более 2 тыс. наименований периодических 
изданий



 Обеспечение и развитие 
информационно-библиотечной 
деятельности

 Организация выполнения письменных 
переводов

84

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Ст. 75 Конституции Российской Федерации установлен особый конституционно-правовой статус Центрального банка Российской Федерации, определено его исключительное право на осуществление денежной эмиссии и в качестве основной функции — защита и обеспечение устойчивости рубля. Статус, цели деятельности, функции и полномочия Банка России определяются также Федеральным законом 10 июля 2002 года № 86—ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» и другими федеральными законами. 
Банк России не является органом государственной власти, вместе с тем его полномочия по своей правовой природе относятся к функциям государственной власти, поскольку их реализация предполагает применение мер государственного принуждения. В своей деятельности Банк России подотчетен Государственной Думе Федерального Собрания Российской Федерации. 
В 2013 году Банк России получил статус мегарегулятора финансового рынка.
Структурные подразделения Банка России есть на всей территории Российской Федерации.



Библиотека 
Банка России

сегодня

ЦЕЛЬ: 
поддержание высокого уровня информированности  и 

расширение  кругозора  в  сфере компетенций  работников  
Банка  России,  информационное  сопровождение  

основной деятельности подразделений банка

ЗАДАЧИ:

• Организация и развитие информационно-библиотечного 
обслуживания в Банке России, формирование справочно-
информационного фонда Банка России, включая  
приобретение литературы, справочно-информационных 
и правовых баз данных, других информационных 
материалов

• Организация и выполнение переводов с/на русского 
языка на иностранные языки материалов по заявкам 
руководства и структурных подразделений Банка, а также 
публикуемых Банком России изданий, в том числе 
размещаемых на сайте



Библиотека 
Банка России

Основные направления 
проектной деятельности

Обслуживание сотрудников Банка России с применением 
различных форм взаимодействия

Комплектование справочно-информационного фонда БР: 
печатные и электронные издания 

Обеспечение электронными (онлайн- и интернет-) 
информационными ресурсами, системами и доступами

Справочно-правовые системы и ресурсы, статистическая 
информация

Генерация медиа-контента

Финансовое планирование и курирование статьи сметы 
расходов

Переводческое обеспечение деятельности



ВОВЛЕЧЕНИЕ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ В ПРОЦЕСС КОМПЛЕКТОВАНИЯ

КЕЙС № 1: Выпуск информационных дайджестов и обзоров
Обзоры библиотеки 

(с 1974 г. - обзоры СМИ)
Год 

начала 
выпуска

Новости российских издательств 2007
Новые книги за рубежом 2007
Новые исследования за рубежом 2015
Информация ведущих зарубежных издательств 2016

Избранные статьи из зарубежных журналов 2017
Статьи сотрудников Банка России, 
опубликованные в периодических изданиях 2017

Дайджест зарубежных экономических 
исследований 2020

Статьи сотрудников Банка России в избранных 
реферируемых зарубежных
журналах

2023

Бюллетень Справочно-
информационного фонда Банка
России

2024

Виртуальный музей книги:
Новые поступления 2024



КЕЙС № 2: Выпуск информационных дайджестов и обзоров



КНИЖНЫЕ КОЛЛЕКЦИИ И ВИРТУАЛЬНЫЕ 
ВЫСТАВКИ

•Труды руководителей Банка России (72)
•Годовые отчеты Государственного банка Российской Империи (57)
•Отчеты Государственных Кредитных Установлений (57)
•История денег и денежного обращения (82)
•Научное наследие И.И. Кауфмана (19)
•Столыпин П.А. и его экономические реформы (12)
•Из личной библиотеки Я.М. Миркина (15)

СПРАВОЧНО-ИНФОРМАЦИОННЫЙ ФОНД БАНКА РОССИИ





Библиотека 
Банка России

Система обслуживания

ТРАДИЦИОННЫЕ НОВЫЕ



Библиотека 
Банка России

Медиа-контент

Видеотека - коллекция видеофильмов и 
видеоматериалов

Виртуальные выставки

Галереи тематических коллекций 
цифровых фотографий

Аудиотека

Виртуальный музей книги

///Виртуальная справочная Библиотеки 
Банка России///



НОВЫЕ ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБСЛУЖИВАНИИ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

КЕЙС № 3: Виртуальная справочная

А что дальше?!

Помощь в поиске 
издания / статьи

Проверка наличия 
свободного экземпляра 

издания

Помощь с оформлением 
заказа (ЭДД и МБА)

Напоминания

…



ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В БИБЛИОТЕКЕ БАНКА РОССИИ

КЕЙС № 4: Использование при формировании бибзаписей



+

 НЕПРЕРЫВНЫЙ ДОСТУП К 
ИНФОРМАЦИОННО-

БИБЛИОТЕЧНЫМ РЕСУРСАМ И 
УСЛУГАМ

РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ И 
ФОНДА БИБЛИОТЕКИ БАНКА 

РОССИИ

САЙТ БИБЛИОТЕКИ БАНКА 
РОССИИ





Основные направления развития Библиотеки 
Банка России (ББР) на 2025-2026 гг.

1. Развитие функционала и 
контента сайта Библиотеки 
Банка России (СББР) в сети 

Интернет 

2. Открытие новых разделов и 
развитие функционала 
АС ИБК в сети Интранет

(аудиоподкаст, Библиотека развития, виртуальная 
справочная, единое окно переводов) 

4. Расширение круга партнёров 
из числа издательств, 

корпоративных и 
общедоступных библиотек

Развитие Библиотеки Банка России как многофункционального 
центра обеспечения доступа сотрудников Банка России к 

информации, необходимой для эффективного выполнения 
профессиональной деятельности 

5. Расширение числа 
контрагентов, готовых 

предоставлять более широкий 
круг информационных систем, 

в т.ч. иностранных

3. Обеспечение сотрудникам 
Банка России возможности 

удалённого доступа к 
информационным ресурсам 

через ЛК СББР

7. Перевод основных процессов 
ББР, на цифровые технологии, 

формирование цифровой 
среды ББР, в т.ч. 

совершенствование способов 
взаимодействия и 

обслуживания пользователей

6. Развитие профессиональных 
компетенций сотрудников ББР 
и стимулирование повышения 

их вовлечённости и 
заинтересованности в развитии 

ББР



Основные направления развития Библиотеки 
Банка России (ББР) на 2025-2026 гг.



ДОЛЯ РЕСПОНДЕНТОВ, КОТОРЫЕ 
НЕ ИСПОЛЬЗУЮТ ТЕ ИЛИ ИНЫЕ СЕРВИСЫ

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Выполнение библиографических, фактографических, адресных и других 
справок по интересующей тематике*

Заказ цифровых копий (электронная доставка документов)

Подписка на рассылки (новые публикации, тематические рассылки)

Заказ литературы (в т.ч. в библиотеках-партнерах или в фондах других 
подразделений банка по МБА)

Поиск изданий в электронном каталоге



ОЦЕНКА ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМИ РЕСУРСОВ БИБЛИОТЕКИ



ОЦЕНКА ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМИ СЕРВИСОВ БИБЛИОТЕКИ



ЧТО БОЛЬШЕ ВСЕГО НРАВИТСЯ В РАБОТЕ 
БИБЛИОТЕКИ

Портал АС ИБК

Библиотечное обслуживание  
сервисы и услуги

Работа персонала

Большой выбор
Доступ к электронным 

версиям журналов

Количество журналов ВАК 
по тематике экономики и финансов

Комплектование фонда

Доступность для 
сотрудников ТУ

Информирование о 
новых поступлениях

Удобный 
интерфейс

Предоставление в 
электронном виде 
газет и журналов

Возможность легко найти 
интересующий материал

Вежливость, 
доброжелательность

Компетентность, 
высокая квалификация

Помогают с выбором

Оперативность 
реагирования на любой запрос

Возможность быстро получить 
книги из других регионов 

Дистанционный формат 
обслуживания

Оперативность предоставления 
цифровых копий статей

Буккроссинг



ЧТО БОЛЬШЕ ВСЕГО НЕ НРАВИТСЯ 
В РАБОТЕ БИБЛИОТЕКИ

Портал АС ИБК

Библиотечное обслуживание  сервисы и услуги

Мало экземпляров 
популярных/"знаковых" книг

Мало изданий в 
электронном формате

Материалы, рекомендованные Университетом Банка России 
должны содержаться в фонде

Комплектование фонда

Дизайн сайта некомфортный 
(устаревший формат)

Нет статусов заказа книгиПоиск не удобен

Когда ищешь книгу в электронном каталоге, в результатах поиска 
сначала зачем-то отображаются газеты (сортировка 

результатов поиска по умолчанию - по дате, а не по релевантности)

Одни и те же книги не сгруппированы на АС ИБК 
по годам издания

Не реализована опция продления книг 
для сотрудников из территориальных учреждений 

Нет информации в формуляре 
о предварительной дате предоставления книги

Не хватает удобного фильтра 
(поиск по жанрам)

Нет возможность осуществить поиск по 
определённой библиотеке, пример ЦА



Библиотека 
Банка России

сегодня





СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!

Быковников Илья Леонидович

Начальник Управления 
информационно-библиотечного  
обеспечения 

e-mail: BykovnikovIL@cbr.ru  
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