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«Не верь богам, которые не танцуют»
Ф. Ницше, «Так говорил Заратустра» 



BANI-мир

Brittle
Хрупкий

Anxious 
Тревожный

Nonlinear 
Нелинейный

Incomprehensible
Непостижимый

Еще совсем недавно





BANI-мир сменился SHIVA-миром
BANI-мир

Brittle
Хрупкий

Anxious 
Тревожный

Nonlinear 
Нелинейный

Incomprehensible
Непостижимый

Split
Расщепленный

Horrible
Ужасный

Inconceivable
Невообразимый

Vicious
Жестокий

SHIVA-мир

Arising 
Возрождающийся



Марк Розин , психолог и управляющий 
партнёр «ЭКОПСИ Консалтинг»

Мы переместились в Беспощадный 
мир(Vicious), где <…> разрушаются 
многие казавшиеся незыблемыми 
ценности. Хрупкий BANI-мир 
треснул и стал Разделенным – 
Ужасным – Невообразимым – 
Беспощадным.

«

»



Риск-менеджмент

Быстрая адаптация к негативной среде

Сопереживание, честность и ответственность

SHIVA-мир



SHIVA-мир

Высокий эмоциональный интеллект

Умение выстраивать с людьми 
горизонтальные связи

Способность к поиску 
валидированной информации



SHIVA-мир

Доверительные отношения 



SHIVA-мир и научное знание



Борьба за достоверность и 
валидность научного знания

SHIVA-мир и научное знание

Развитие и внедрение 
новых технологий

Удержание интереса аудитории

Сохранение отношений 
с партнерами



Эспертность

Новаторство

Забота

SHIVA-мир и ИНФРА-М



750 партнеров

Печатное и электронное 
Комплектование библиотек

Информационно-образовательная среда

Типография

Собственные издательстваПортал научной периодики

Поставщики

SHIVA-мир и ИНФРА-М



Свободный доступ к знаниям

Непрерывное образование 



SHIVA-мир и ИНФРА-М



SHIVA-мир и ИНФРА-М

Эспертность

Забота

Новаторство
- Комфорт и удобство пользования сервисами



SHIVA-мир и ИНФРА-М

Эспертность

Забота
- Обучение в онлайн- и офлайн-форматах

Новаторство
- Комфорт и удобство пользования сервисами



SHIVA-мир и ИНФРА-М

Эспертность

Забота
- Обучение в онлайн- и офлайн-форматах

 - Поддержка авторов научной и учебной литературы

Новаторство
- Комфорт и удобство пользования сервисами



SHIVA
Arising



Смыслова Александра Владимировна
Директор по маркетингу ИНФРА-М

Буду рада обсудить 
с вами SHIVA-мир 
и другие актуальные 
темы!
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