
Российские ЭБС – 2023: 
основные тренды, перспективы 
развития. 

Проектная деятельность, 
интеграция, IT-решения, 
научная составляющая. 









«Количественные показатели книгоиздания»: итоги 2020 г. 
Согласно данным Российской книжной палаты, в 2020 г. российскими
издательствами было выпущено 99 857 названий книг и брошюр
совокупным тиражом 351,5млн экз. По числу выпущенных  названий это
на 13,3% меньше, чем в 2019 г., а по совокупному тиражу – на 19,2%.
Показатель объёмов отпечатанной книжной продукции (совокупный
листаж) в 2020 г. по отношению к 2019 г. сократился на 15,3% и составил 
4 412,1 млн печ.л.-отт. 

Совокупный тираж выпущенной книжной продукции снизился почти на
20%. В 2020 г. почти половина (47,5%) выпущенных в стране книг и
брошюр была отпечатана тиражом менее 500 экз. Количество
издательств, действовавших в Российской Федерации в 2020 г.,
сократилось по отношению к 2019 г. на 8,8%.

Книжный рынок России. Состояние, тенденции и перспективы
развития. Отраслевой доклад. – Министерство цифрового развития,
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 2021 



«Количественные показатели книгоиздания»: итоги 2021 г. 

Согласно данным Российской книжной палаты, в 2021 г. российскими
издательствами было выпущено 108 460 названий книг и брошюр
совокупным тиражом 389,5 млн экз. По числу выпущенных названий это
на 8,6% больше, чем в 2020 г., но на 5,8% меньше, чем в
«допандемийном» 2019 г. Совокупный тираж в 2021 г. оказался на 10,8%
больше, чем в 2020 г., но на 10,5% меньше, чем в 2019 г. Показатель
объёмов отпечатанной книжной продукции (совокупный листаж) в 2021 г.
по отношению к 2020 г. увеличился на 7,4% и составил 4 736,6 млн печ.л.
отт., однако по отношению к 2019 г. – сократился на 9,1% (см. рис. 1-3 и
табл. 1).

Книжный рынок России. Состояние, тенденции и перспективы 
развития. Отраслевой доклад. – Министерство цифрового развития,
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 2022 



«Количественные показатели книгоиздания»: итоги 2021 
г. 

Если рассматривать период с 2008 по 2021 г. (с начала мирового
экономического кризиса 2008-2009 гг., сменившего растущий до этого
тренд отечественного книгоиздания на нисходящий), то количество
наименований выпущенных книг и брошюр в стране снизилось на 12,1%,
их совокупный тираж уменьшился на 48,8%, а совокупный листаж
выпущенных изданий сократился на 51,3%. 

Показатель числа выпущенных печатных экземпляров книг и брошюр в
расчёте на душу населения составил по итогам 2021 г. 2,66 экз. По 
сравнению с 2020 г.  (2,4 экз.) данный показатель вырос на 10,8%, однако
по отношению 2019 г. (2,97 экз.) – на 10,4% уменьшился. В целом за 14
лет число выпущенных экземпляров книг и брошюр на душу населения
сократилось более чем вполовину (50,3%). 

Книжный рынок России. Состояние, тенденции и перспективы 
развития. Отраслевой доклад. – Министерство цифрового развития,
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 2022 



«Количественные показатели книгоиздания»: итоги 2021 
г. 

В связи с увеличением числа выпущенных названий и совокупного тиража, в 2021 г.
вырос также и средний тираж одного издания: в сравнении с 2020 г. этот показатель
увеличился на 2% и составил 3 591 экз. против 3 520 экз. годом ранее. Однако
уровня 2019 г. средний тираж не достиг: его значение в 2021 г. оказалось примерно
на 5% меньше, чем в последний предпандемийный год (3 778 экз.). За период с 2008 
по 2021 г. средний тираж одной книги уменьшился на 41,8% (см. рис. 5).

В структуре тиражей доля переизданий заметно выше и составляет сегодня 33,1%.
В сравнении с 2020 г. (34,4 п.п.) она снизилась на 1,3 п.п., но по отношению к 2019-му
(29,9 п.п.) – всё же увеличилась на 3,2 п.п. В целом на протяжении 14 лет соотношение
новые/переиздания в общем числе выпущенных названий остаётся относительно
устойчивым (86,3% к 13,7% в 2008 г. и 86,8% к 13,2% в 2021 г.), однако в совокупном
тираже выпускаемых книг эта пропорция за последние годы изменилась в пользу
переизданий (73,8% к 26,2% в 2008 г. и 66,9% к 33,1% в 2021 г.).

Книжный рынок России. Состояние, тенденции и перспективы 
развития. Отраслевой доклад. – Министерство цифрового развития,
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 2022 
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связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 2022 



2023 год: итоги I квартала, дальнейшие перспективы …  

В январе - марте 2023 года общий тираж книг и брошюр в России составил
69 млн. экземпляров – это на 23% меньше, чем за аналогичный период в
прошлом году. Об этом сообщает издание «Коммерсантъ» со ссылкой на
данные Российской книжной палаты (РКП).

Число книжных наименований сократилось на 12%, до 9 500 единиц. Тираж
также снижается: в январе – марте 2023 года он уменьшился на 28%, до 19
млн. экземпляров. Число наименований в этом сегменте сократилось на 23%,
до чуть менее 3 400 единиц.

https://www.kommersant.ru/doc/6027733

https://www.kommersant.ru/doc/6027733


2023 год: итоги I квартала, дальнейшие перспективы …  
На книжный рынок, отмечает «Коммерсантъ», значительно повлияли санкции
и другие ограничения, введенные в отношении России. В частности,
издательства столкнулись с дефицитом мелованной бумаги, расходных
материалов, техники и запчастей, а также уменьшением числа лицензий
зарубежных авторов, включая Стивена Кинга, Нила Геймана, Джоан К.
Роулинг и других.

Ранее представители Российского книжного союза и издательств
отмечали, что за последний год цены на книги в России выросли примерно
на 20%. А до конца 2023 года цены прибавят еще 15%.

Издатели объясняют это увеличением стоимости полиграфических
материалов, которые теперь закупаются в Китае и других странах Азии.
Кроме того, на рост стоимости влияют курс рубля и возможное снижение
спроса.

https://www.kommersant.ru/doc/6027733

https://www.kommersant.ru/doc/6027733


«А в попугаях я гораздо длиннее … »

http://www.unkniga.ru/ostraya-tema/11758-ebs-v-bibliotekah-2020-
novye-prioritety-i-potrebnosti.html

http://www.unkniga.ru/ostraya-tema/11758-ebs-v-bibliotekah-2020-novye-prioritety-i-potrebnosti.html


«Новая реальность»: некоторые признаки 
̶  ИИ и нейросети; 

̶  различные ограничения и «турбулентность»; 

̶  увеличение скорости принятия решений («бежать быстрее»: думать,
реагировать на потребности клиентов, модернизировать сервисы,
развиваться); 

̶  удалённый доступ к ресурсу из любой точки, имеющей выход в Интернет,  
без «прикрепления» к сетке IP-адресов; 

̶  ресурсы открытого доступа или «смешанного типа»: усиление позиций; 

̶  «сервисы имеют значение»: простота, удобство использования, интуитивно
понятный интерфейс и т. д.; 

̶  e-media solutions: онлайн, видеоформат, создание медиатеки, проведение 
онлайн-вебинаров, ивентов, профессиональных мероприятий;  

̶  ценность человеческого общения. 



«Всё плохо» или «всё замечательно»?

Всё сложно. 



Возможные конкурентные преимущества 
электронно-библиотечных систем (ЭБС) 

и электронных библиотек (ЭБ) 

‒ контент 

‒ интеграция 

‒ дополнительные услуги, новые проекты  

‒ сервисные и технические возможности 

‒ ценовая политика



А сколько книг издали вы за предыдущий месяц 
(квартал, полугодие, год)? 

Фото:
https://yandex.ru/images/search?text=%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE%20%D0%BC%D0%B
D%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%D0%BA%D0%BD%D0
%B8%D0%B3%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B0%D0%B
B%D0%B5&stype=image&lr=213&source=serp&pos=26&img_url=http%3A%2F%2Fic.pics.livejourn
al.com%2Fnonfhis%2F88017368%2F70670%2F70670_800.jpg&rpt=simage



Путь книги от автора к читателю: 
«всё течёт, всё меняется» … 

Изображение: Кушнаренко, H. H. Документоведение : учебник. — 4-е изд., испр. — Киев: О-во «Знання», КОО, 2003. — 459 с. —
(Высшее образование XXI века). — ISBN 966-620-172-0. Стр. 239.



Путь книги от автора к читателю: 
«всё течёт, всё меняется» … 

Автор → читатель 

Автор → издатель → читатель 

Автор → издатель → агрегатор (ЭБС) → читатель 



Контент
‒ «продление качества»; 

‒ контент-маркетинговая стратегия; 

‒ гибридизация типов контента (учебный и 
образовательный контент + онлайн-курсы, 
вебинары, ивенты и т. д.); 

‒ мультиформатность (интерактив, вставки, 
закладки, аудиоверсии учебников и т. д.); 

‒ привлечение разных групп / категорий 
пользователей. 



Проектная деятельность 

Изображение: https://clck.ru/yTxXL

https://clck.ru/yTxXL


Проект – это … 
• Проект (от лат. projectus, букв. – «брошенный вперёд»)

• Проект в инженерной деятельности (соответствует
англ. design, от лат. designare «размечать, указывать,
описывать, изобретать») – целостная совокупность моделей,
свойств или характеристик, описанных в форме, пригодной
для реализации системы. Является результатом
проектирования – процесса определения архитектуры
компонентов, интерфейсов и других характеристик системы
или её части. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%
5%D0%BA%D1%82

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82


Проект – это … 

• Проект в управленческой деятельности (соответствует
англ. project от лат. projectus «брошенный вперёд,
выступающий, выдающийся вперёд») – временное
предприятие, направленное на создание уникального
продукта, услуг или результата. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%
5%D0%BA%D1%82

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82


Проектная деятельность как важнейшая 
составляющая успеха 

̶  акцент на эксклюзивности, уникальности чего бы то ни было,
отказ от принципов «всего понемногу, что нравится всем»,
«усреднять и сегментировать»; 

̶  эксклюзивный контент (узкая специализация, «бутиковость»,
«нишевой принцип комплектования»); 

̶  интерактивное обучение, мультимедийный контент; 

̶  активное вовлечение разных категорий пользователей; 

̶  «мы всё сделаем за вас»: IT-решения для клиентов и за (вместо)
клиентов; 

̶  корпоративные проекты; 

 ̶ «тренд на науку» 



Проектная деятельность как важнейшая 
составляющая успеха 

Электронная библиотека Grebennikon: «перезагрузка». Контент,
новые проекты, сервисы и услуги (Халюков А.В., Халюкова К.С,
«Университетская книга», 2022 г., октябрь)  

http://www.unkniga.ru/electron/14011-elektronnaya-biblioteka-
grebennikon-perezagruzka.html

ЭБ Grebennikon: что нового? Проектная деятельность, новые цели,
основные перспективы развития (Халюков А.В., YouTube-канал
Издательского дома «Гребенников», 2022 г., сентябрь) 

https://www.youtube.com/watch?v=qJn9w6HNn_w

Контент 3 ++, проектная деятельность и полифункциональность.
Новые ценности ЭБС в университетах и учреждениях к ультуры
(Халюков А.В., АРБИКОН, 2022 г., июнь) 

https://www.youtube.com/watch?v=gi76vgOSJpI

http://www.unkniga.ru/electron/14011-elektronnaya-biblioteka-grebennikon-perezagruzka.html
http://www.unkniga.ru/electron/14011-elektronnaya-biblioteka-grebennikon-perezagruzka.html
https://www.youtube.com/watch?v=qJn9w6HNn_w
https://www.youtube.com/watch?v=gi76vgOSJpI






Интеграция 
‒ с другими участниками рынка; 

‒ интеграция в социальные сети; 

‒ организация различных вебинаров, конференций и др.; 

‒ «техническая интеграция»; 

‒ создание консорциумов, сетевых партнёрств. 









Тренд – это … 
Тренд (от англ. Trend – тенденция) – основная тенденция
временного ряда. Тренды могут быть описаны различными
уравнениями: линейными, логарифмическими, степенными и т. д.
Фактический тип тренда устанавливают на основе подбора его
функциональной модели статистическими методами либо
сглаживанием исходного временного ряда. 

Тренд в моде – актуальное (ближайшее, краткосрочное) 
направление, периодически повторяющаяся тенденция развития
моды. 

Тренд в интернет-сети – увеличение количества поисковых
запросов, сообщений, тем, статей по определённой тематике. 

https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/177680

https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/177680


За счёт чего (или кого) возможно дальнейшее 
экспоненциальное развитие? 

̶  люди (команды); 

̶  машинный интеллект; 

̶  проекты: эксклюзивный контент, сервисы, решения. 

Проект в управленческой деятельности (соответствует
англ. project от лат. projectus «брошенный вперёд,
выступающий, выдающийся вперёд») – временное
предприятие, направленное на создание уникального
продукта, услуги или результата. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%
D0%B5%D0%BA%D1%82

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82


«Как японский фермер Макото Койке при помощи 
глубокого обучения и TensorFlow огурцы сортировал … » 

Описание проекта: 
https://habr.com/ru/post/397305/

https://habr.com/ru/post/397305/


Классификация огурцов согласно японским 
стандартам 



Кевин Келли в книге «The Inevitable» 

«Our most important thinking 
machines will not be machines 
that can think what we think faster, 
better, but those that think 
what we can't think» … 



Что такое машинный интеллект?

«Нас вдохновляет 
способность думать. 

Но мы не собираемся 
её воспроизводить. 

Мы создаём системы, 
которые думают так, 
как не можем мы» 

(Кевин Келли) 



«Искусственный интеллект», «машинное обучение» 
и «глубокое обучение» 



Нейросеть или суперкомпьютер: 
AlphaZero против Stockfish 8 



YouTube-канал ИД «Гребенников»:
https://www.youtube.com/@grebennikov1993/videos

https://events.webinar.ru/58891605/882338663
https://www.youtube.com/@grebennikov1993/videos


Интеграция ЭБ Grebennikon 
в социальные медиа 

Цель создания телеграм-канала ‒
усиление интерактивных коммуникаций    
между издательством, авторами 
и читателями

https://t.me/grebennikon

https://t.me/grebennikon
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УСЛУГИ В ОБЛАСТИ 
НАУКОМЕТРИИ И 
БИБЛИОМЕТРИИ



Услуги в области наукометрии 

Цель – оперативное обеспечение пользователей актуальной
информацией в области наукометрии. 

Целевая аудитория: 

• студенты и ППС вузов; 

• научные сотрудники; 

• специалисты корпоративных институтов государственных
организаций, коммерческих организаций, компаний – лидеров
своих отраслей 
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Электронная библиотека Grebennikon https://grebennikon.ru/

https://grebennikon.ru/
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Электронная библиотека Grebennikon https://grebennikon.ru/

https://grebennikon.ru/
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Топ-3 услуги в области наукометрии за 
последние 3 месяца 

• ведение профиля исследователя/организации в базах данных
научного цитирования (привязка и «отвязывание» публикаций); 

• информация о публикациях и цитировании исследователя в базах
данных научного цитирования за последние 5 лет или за весь
период; 

• показатели исследователя/организации в базах данных научного
цитирования: количество публикаций, количество цитирований,
индекс Хирша





Признаки ЭБС – лидеров рынка: 
̶  разнообразный и востребованный контент; 

̶ присутствуют признаки уникальности, эксклюзивности контента
(ЭБС издательско-агрегаторского типа); 

̶  интерактивное обучение, мультимедиа; 

̶  активное вовлечение разных категорий пользователей; 

̶  «мы всё сделаем за вас»: IT-решения для клиентов и за (вместо)
клиентов; 

̶  корпоративные проекты; 

 ̶ удобные сервисы, в том числе в плане подключения удалённого 
доступа, предоставления статистических показателей; 

̶  предсказуемость ценообразования  



Основные тренды – 2023 
̶  искусственный интеллект, нейросети; 

̶  «тренд на науку»; 

̶  «созидательная медиаактивность»; 

̶  работа с разными категориями пользователей; 

̶  интеграция; 

̶  научная составляющая; 

̶  статистика – это важно; 

̶  коммуникация с бизнес-сообществом; 

̶  Government Relations; 

̶  «человеческий фактор»: работа разных экспертов в одной
команде – аналитиков, специалистов по общению с алгоритмами,
программистов, психологов, представителей «творческих
профессий». 



Интеграция ЭБ Grebennikon 
в социальные медиа 

Цель создания телеграм-канала ‒
усиление интерактивных коммуникаций    
между издательством, авторами 
и читателями

https://t.me/grebennikon

https://t.me/grebennikon


Спасибо за внимание! 

Издательский дом «Гребенников» 

127254, Россия, г. Москва, Огородный проезд, д. 5, стр. 6  
Телефон: +7 (495) 147-3110 

Электронный адрес: haliykov@grebennikov.ru

Халюков Аркадий Владимирович

mailto:haliykov@grebennikov.ru
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