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Когда-то мир 
был устойчивым, 
предсказуемым, 
простым 
и определенным



SPOD-мир сменился VUCA-миром



Джамаис Кашио, футуролог

Сейчас, после начала и расцвета глобальной 
пандемии, набирающих силу климатических 
изменений, способных давать отголоски на 
протяжении столетий, военных, культурных, 
социальных, даже ментальных изменений, мы 
стоим на пороге времен хаоса, отвергающих 
любое понятие структуры и закономерности.

«

»



Какими инструментами мы должны воспользоваться, 
чтобы суметь описать, понять и предсказать 

Х

АО С?



BANI-мир

Brittle
Хрупкий

Anxious 
Тревожный

Nonlinear 
Нелинейный

Incomprehensible
Непостижимый

Что теперь?



Выступающий
Заметки для презентации
Картинку заменить, не понятна целевой аудитории



BANI

Хрупкий
(Brittle)



BANI

Тревожный
(Anxious)



BANI

Нелинейный
(Nonlinear)



BANI

Непостижимый
(Incomprehensible)



• хрупкость

Как преодолеть вызовы 
BANI-мира?

• тревожность в себе и в других

• нелинейность 

• непостижимость 

• устойчивость и хладнокровие 

• эмпатия и внимательность

• гибкость и адаптивность, контекстуальный подход  

• открытость и интуиция

Джамаис Кашио, футуролог



Ключевая идея, направленная на 
преодоление угроз 

и неопределенности BANI-мира. 

Непрерывное образование 

Выступающий
Заметки для презентации
Добавить тематическую иллюстрацию



o падение популярности бумажной литературы, 
переход на цифру и мобильные форматы

o падение интереса читателей к теоретическим 
трудам и рост внимания к практическим 
материалам

BANI-мир в России 2022

Выступающий
Заметки для презентации
Сделать по слайду с тематической иллюстрацией на каждый пункт



o цифровизация вузов (переход на электронный 
документооборот и комплектование электронными учебниками, 
развитие цифровых кафедр)

o исключение России из Болонского процесса

o кризис экспертности

BANI-мир в России 2022

Выступающий
Заметки для презентации
Сделать по слайду с тематической иллюстрацией на каждый пункт



• Экспертная IT-разработка;

• Гибкий подход к реализации и интеграции сервисов;

• Возможность адаптивной интеграции во внутренние системы 
университетов и СПО;

• Отлаженные бизнес-процессы;

• Адаптивность в работе с клиентами.

Хрупкий
(brittle)

Издательский холдинг ИНФРА-М: 
наш ответ вызовам BANI-мира



• Стабильность и ответственный подход при взаимодействии с 
клиентами;

• Открытость в информационном поле и дозированная 
коммуникационная политика;

• Рациональный подход при общении с партнерами.

Тревожный
(anxious)

Издательский холдинг ИНФРА-М: 
наш ответ вызовам BANI-мира



• Широкая сервисная модель и кастомизированные решения;

• Непрерывное образование.
Нелинейный

(nonlinear)

Издательский холдинг ИНФРА-М: 
наш ответ вызовам BANI-мира



• Принятие осознанных решений через прозрачность процессов;

• Ответственный и технологически подкрепленный подход к данным, 
учитывающий потребности партнеров.

Непостижимый
(incomprehensible)

Издательский холдинг ИНФРА-М: 
наш ответ вызовам BANI-мира



Издательский холдинг ИНФРА-М: 
наш ответ вызовам BANI-мира

Мы поддерживаем стабильность, 
адаптивность, честность и 
профессионализм для комфортного 
существования наших партнеров в BANI-
мире



Буду рада обсудить 
с вами BANI-мир 
и другие актуальные 
темы на ближайшем 
кофе-брейке!

Кондакова Оксана Николаевна
Коммерческий директор ИНФРА-М
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